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23$4,%DD*&,%&,(/&**6*#),#%);-)42)(#+-#/,)4(),)4*,(3)4%&-)G,$%#D*&&*+,<G,)4-2,J*2%03)-%#,4(2,
*F'-&*+K,
,

8K! MN7MO,)4*,+-&*$)%&2,<*,(#+,(&*,4*&*<G,/*#*&(00G,(#+,3#$%#+-)-%#(00G,(3)4%&-2*+,-#,($$%&+(#$*,
;-)4,2*$)-%#,PP=,%D,)4*,5%6'(#-*2,7$),899:,)%,*F*&$-2*,(00,'%;*&2,%D,)4*,5%6'(#G,)%,(00%),
H4(&*2,-#,)4*,5%6'(#G,3',)%,(#,(//&*/()*,#%6-#(0,(6%3#),%D,QHR=O9=8OT99K99O,;4-$4,24(00,
*U3()*,)%,(,6(F-636,%D,899O999O999,%&+-#(&G,24(&*2,%D,QHR9K99P9:S,!&%3#+*+,)%,2-F,+*$-6(0,
'0($*2A,#%6-#(0,V(03*,*($4O,%&, -D, 23$4,(00%)6*#), !-#,;4%0*,%&, -#,'(&)A,%$$3&2, D%00%;-#/, )4*,
$%#2%0-+()-%#,%D,)4*,H4(&*2,<G,)4*,5%6'(#G,(2,$%#)*6'0()*+,<G,J*2%03)-%#,>,<*0%;O,23$4,%)4*&,
#36<*&,%D,%&+-#(&G,24(&*2,%D,)4*,5%6'(#G,;4-$4,4(V*,(#,(//&*/()*,#%6-#(0,V(03*,%D,#%),6%&*,
)4(#,QHR=O9=8OT99K99,'&%V-+*+,)4(),)4-2,(3)4%&-)G,24(00O,3#0*22,&*#*;*+O,V(&-*+,%&,&*V%W*+O,
*F'-&*,%#,8:,X(&$4,898?,2(V*,)4(),)4*,5%6'(#G,24(00,<*,*#)-)0*+,)%O,<*D%&*,23$4,*F'-&GO,6(W*,
(#,%DD*&,%&,(/&**6*#),;4-$4,;%30+,%&,6-/4),&*U3-&*,*U3-)G,2*$3&-)-*2,)%,<*,(00%))*+,!-#$03+-#/,
D%&, )4*, (V%-+(#$*, %D, +%3<), )&*(23&G, H4(&*2, )%, <*, 2%0+A, (#+, )4*, +-&*$)%&2,6(G, (00%), *U3-)G,



!

2*$3&-)-*2,!-#$03+-#/,D%&,)4*,(V%-+(#$*,%D,+%3<),2*00,)&*(23&G,24(&*2A,-#,'3&23(#$*,%D,23$4,%DD*&,
%&,(/&**6*#),#%);-)42)(#+-#/,)4(),)4*,(3)4%&-)G,$%#D*&&*+,<G,)4-2,J*2%03)-%#,4(2,*F'-&*+K,

,
>K! MN7MO,)4*,+-&*$)%&2,<*,(#+,(&*,4*&*<G,/*#*&(00G,(#+,3#$%#+-)-%#(00G,(3)4%&-2*+,-#,($$%&+(#$*,

;-)4, 2*$)-%#, :=T, %D, )4*, 5%6'(#-*2, 7$), 899:, )%, *F*&$-2*, (00, '%;*&2, %D, )4*, 5%6'(#G, )%,
$%#2%0-+()*O,;-)4,*DD*$),D&%6,23$4,+()*,(#+,)-6*,)%,<*,+*)*&6-#*+,<G,)4*,+-&*$)%&2O,(00,%D,)4*,
)4*#,%3)2)(#+-#/,%&+-#(&G, 24(&*2,%D, )4*,5%6'(#G,%D,QHR9K99P9:S, !&%3#+*+, )%, 2-F,+*$-6(0,
'0($*2A,#%6-#(0,V(03*,*($4,-#,)4*,$('-)(0,%D,)4*,5%6'(#G,!)4*,B-.+/0+&1,234+&%3',(5%3)/CA,
-#)%,#*;,%&+-#(&G,24(&*2,%D,QHR9K=P=?8,#%6-#(0,V(03*,*($4,-#,)4*,$('-)(0,%D,)4*,5%6'(#G,!)4*,
B6)7,234+&%3',(5%3)/CA,%#,)4*,<(2-2,%D,%#*,!=A,Y*;,Z&+-#(&G,H4(&*,D%&,*V*&G, )4-&)G,!>9A,
.F-2)-#/,Z&+-#(&G,H4(&*2O,23$4,Y*;,Z&+-#(&G,H4(&*2,)%,4(V*,)4*,2(6*,&-/4)2,(#+,<*,23<[*$),
)%,)4*,2(6*,&*2)&-$)-%#2,!2(V*,(2,)%,)4*-&,#%6-#(0,V(03*A,(2,)4*,.F-2)-#/,Z&+-#(&G,H4(&*2,-#,)4*,
$('-)(0,%D,)4*,5%6'(#G,(2,2*),%3),-#,)4*,5%6'(#G\2,(&)-$0*2,%D,(22%$-()-%#,D%&,)4*,)-6*,<*-#/O,
'&%V-+*+,)4(),;4*&*,23$4,$%#2%0-+()-%#,&*230)2,-#,(#G,6*6<*&,<*-#/,*#)-)0*+,)%,(,D&($)-%#,%D,(,
Y*;,Z&+-#(&G,H4(&*O,23$4,D&($)-%#2,24(00O,-#,($$%&+(#$*,;-)4,(&)-$0*,8PK8,%D,)4*,5%6'(#G]2,
(&)-$0*2,%D,(22%$-()-%#O,<*,(//&*/()*+,(#+,)4*,+-&*$)%&2,24(00,<*,(#+,(&*,4*&*<G,(3)4%&-2*+,)%,
2*00,23$4,D&($)-%#2,&*'&*2*#)-#/,Y*;,Z&+-#(&G,H4(&*2,%#,<*4(0D,%D,)4*,&*0*V(#),6*6<*&2,%D,)4*,
5%6'(#G,D%&,)4*,<*2),'&-$*,&*(2%#(<0G,%<)(-#(<0*O,(#+,)4*,#*),'&%$**+2,%D,23$4,2(0*,24(00,<*O,
-#,)4*,+-2$&*)-%#,%D,)4*,+-&*$)%&2O,+-2)&-<3)*+,)%,)4*,&*0*V(#),6*6<*&2,%D,)4*,5%6'(#G,-#,+3*,
'&%'%&)-%#2,%&,&*)(-#*+,D%&,)4*,<*#*D-),%D,)4*,5%6'(#GK,

,
BL! $-+(#/2%.+$'2)!#',$%d%&#$/--2#(/!#',%'3%$!/!)!'.1%-.+f+*-!#',%

.#4"!$%
%

SK! MN7MO,$%#+-)-%#(0,%#,)4*,'(22-#/,%D,J*2%03)-%#,=,(#+,-#,($$%&+(#$*,;-)4,2*$)-%#,P@9,%D,)4*,
5%6'(#-*2,7$),899:O,)4*,+-&*$)%&2,<*,(#+,(&*,4*&*<G,(3)4%&-2*+,(#+,*6'%;*&*+,)%,(00%),*U3-)G,
2*$3&-)-*2,!(2,+*D-#*+,-#,2*$)-%#,P:9,%D,)4*,5%6'(#-*2,7$),899:A,!-#$03+-#/,D%&,)4*,(V%-+(#$*,
%D, +%3<), )%, 2*00, )&*(23&G, 24(&*2A, ;4%00G, D%&, $(24, '3&23(#), )%, (#G, (3)4%&-)G, /&(#)*+, 3#+*&,
J*2%03)-%#,=,(2,-D,2*$)-%#,P:=,%D,)4*,5%6'(#-*2,7$),899:,+-+,#%),(''0G,)%,(#G,23$4,(00%)6*#)O,
'&%V-+*+,)4(),)4-2,'%;*&,24(00^,
,

(K! <*,0-6-)*+,)%,)4*,(00%)6*#),%D,*U3-)G,2*$3&-)-*2,!-#$03+-#/,D%&,)4*,(V%-+(#$*,%D,+%3<),
2(0*,%D,)&*(23&G,24(&*2A,3',)%,(#,(//&*/()*,#%6-#(0,(6%3#),%D,QHR@O9:SO8T9K99O,;4-$4,
24(00,*U3()*,)%,(,6(F-636,%D,=O>?PO999O999,%&+-#(&G,24(&*2,%D,QHR9K99P9:S,!&%3#+*+,
)%,2-F,+*$-6(0,'0($*2A,#%6-#(0,V(03*,*($4O,%&,-D,23$4,(00%)6*#),!-#,;4%0*,%&,-#,'(&)A,
%$$3&2,D%00%;-#/,)4*,$%#2%0-+()-%#,%D,)4*,H4(&*2,<G,)4*,5%6'(#G,(2,$%#)*6'0()*+,<G,
J*2%03)-%#,>,(<%V*O,23$4,%)4*&,#36<*&,%D,%&+-#(&G,24(&*2,%D,)4*,5%6'(#G,;4-$4,4(V*,
(#,(//&*/()*,#%6-#(0,V(03*,%D,#%),6%&*,)4(#,QHR@O9:SO8T9K99_,(#+,
,

<K! *F'-&*, (), 6-+#-/4), %#, 8:, X(&$4, 898?, !3#0*22, &*#*;*+O, V(&-*+, %&, &*V%W*+, <G, )4*,
5%6'(#G,'&-%&,)%,%&,%#,)4(),+()*AO,,

,
2(V*,)4(),)4*,5%6'(#G,6(GO,<*D%&*,23$4,*F'-&GO,6(W*,(#,%DD*&,%&,(/&**6*#),;4-$4,;%30+,%&,
6-/4),&*U3-&*,*U3-)G,2*$3&-)-*2, )%,<*,(00%))*+,!-#$03+-#/,D%&, )4*,(V%-+(#$*,%D,+%3<), )&*(23&G,
H4(&*2,)%,<*,2%0+A,(D)*&,23$4,*F'-&G,(#+,)4*,+-&*$)%&2,6(G,(00%),*U3-)G,2*$3&-)-*2,!-#$03+-#/,D%&,
)4*,(V%-+(#$*,%D,+%3<),)&*(23&G,H4(&*2,)%,<*,2%0+A,-#,'3&23(#$*,%D,(#G,23$4,%DD*&,%&,(/&**6*#),
#%);-)42)(#+-#/,)4(),)4*,'%;*&,$%#D*&&*+,<G,)4-2,J*2%03)-%#,4(2,*F'-&*+K,
,

PK! MN7MO,$%#+-)-%#(0,%#,)4*,'(22-#/,%D,J*2%03)-%#,8,(#+,-#,($$%&+(#$*,;-)4,2*$)-%#,P@9,%D,)4*,
5%6'(#-*2,7$),899:O,)4*,+-&*$)%&2,<*,(#+,(&*,4*&*<G,(3)4%&-2*+,(#+,*6'%;*&*+,)%,(00%),*U3-)G,
2*$3&-)-*2,!(2,+*D-#*+,-#,2*$)-%#,P:9,%D,)4*,5%6'(#-*2,7$),899:A,!-#$03+-#/,D%&,)4*,(V%-+(#$*,
%D, +%3<), )%, 2*00, )&*(23&G, 24(&*2A, ;4%00G, D%&, $(24, '3&23(#), )%, (#G, (3)4%&-)G, /&(#)*+, 3#+*&,



!

J*2%03)-%#,8,(2,-D,2*$)-%#,P:=,%D,)4*,5%6'(#-*2,7$),899:,+-+,#%),(''0G,)%,(#G,23$4,(00%)6*#)O,
'&%V-+*+,)4(),)4-2,'%;*&,24(00^,
,

(K! <*,0-6-)*+,)%,)4*,(00%)6*#),%D,*U3-)G,2*$3&-)-*2,!-#$03+-#/,D%&,)4*,(V%-+(#$*,%D,+%3<),
2(0*,%D,)&*(23&G,24(&*2A,3',)%,(#,(//&*/()*,#%6-#(0,(6%3#),%D,QHR=O9=8OT99K99O,;4-$4,
24(00,*U3()*,)%,(,6(F-636,%D,899O999O999,%&+-#(&G,24(&*2,%D,QHR9K99P9:S,!&%3#+*+,
)%,2-F,+*$-6(0,'0($*2A,#%6-#(0,V(03*,*($4O,%&,-D,23$4,(00%)6*#),!-#,;4%0*,%&,-#,'(&)A,
%$$3&2,D%00%;-#/,)4*,$%#2%0-+()-%#,%D,)4*,H4(&*2,<G,)4*,5%6'(#G,(2,$%#)*6'0()*+,<G,
J*2%03)-%#,>,(<%V*O,23$4,%)4*&,#36<*&,%D,%&+-#(&G,24(&*2,%D,)4*,5%6'(#G,;4-$4,4(V*,
(#,(//&*/()*,#%6-#(0,V(03*,%D,#%),6%&*,)4(#,QHR=O9=8OT99K99_,(#+,
,

<K! *F'-&*, (), 6-+#-/4), %#, 8:, X(&$4, 898?, !3#0*22, &*#*;*+O, V(&-*+, %&, &*V%W*+, <G, )4*,
5%6'(#G,'&-%&,)%,%&,%#,)4(),+()*AO,,

,
2(V*,)4(),)4*,5%6'(#G,6(GO,<*D%&*,23$4,*F'-&GO,6(W*,(#,%DD*&,%&,(/&**6*#),;4-$4,;%30+,%&,
6-/4),&*U3-&*,*U3-)G,2*$3&-)-*2, )%,<*,(00%))*+,!-#$03+-#/,D%&, )4*,(V%-+(#$*,%D,+%3<), )&*(23&G,
H4(&*2,)%,<*,2%0+A,(D)*&,23$4,*F'-&G,(#+,)4*,+-&*$)%&2,6(G,(00%),*U3-)G,2*$3&-)-*2,!-#$03+-#/,D%&,
)4*,(V%-+(#$*,%D,+%3<),)&*(23&G,H4(&*2,)%,<*,2%0+A,-#,'3&23(#$*,%D,(#G,23$4,%DD*&,%&,(/&**6*#),
#%);-)42)(#+-#/,)4(),)4*,'%;*&,$%#D*&&*+,<G,)4-2,J*2%03)-%#,4(2,*F'-&*+K,
,

?:!&($*(!&0!).*!?&"($!!
J-$4(&+,HK,H)%++(&),
8."+(1"#!
NO!X*<('"(:!NKNP% !



!

+e-2/,/!'.1%,'!+$%!'%!"+%.+$'2)!#',$%%

628-(,82,9-(2:;8<26,=>,9-(2:;8<26,?,@6A,9-(2:;8<26,B,C,@::28D-68,2E,
(F@9-,!@G<8@:,@6A,!26(2:<A@8<26,2E,-H<(8<6I,(F@9-,!@G<8@:,

3*,&/')+&#,!M!"#$!N!"(*!&($+#"(:!(*,&/')+&#,!-.+4.!9*()"+#,!)&!).*!$+(*4)&(,`!"').&(+):!)&!"//&)!5."(*,!
+#!"44&($"#4*!-+).!,*4)+&#!ggM!&0!).*!8&19"#+*,!Y4)!NKKO6!^#$*(!).*!Y4)7!).*!$+(*4)&(,!"(*7!-+).!
4*()"+#!*T4*9)+&#,7!'#"</*!)&!"//&)!&(!+,,'*!5."(*,!-+).&')!<*+#>!"').&(+,*$!<:!*+).*(!).*!,."(*.&/$*(,!
+#!"!>*#*("/!1**)+#>!&(!<:!).*!Y()+4/*,!&0!Y,,&4+")+&#6!!

V0!9",,*$7!3*,&/')+&#!M!-+//!"').&(+,*!).*!$+(*4)&(,!&0!).*!8&19"#:!)&!"//&)!5."(*,!+#!).*!8&19"#:!
"#$!)&!>("#)!(+>.),!)&!,'<,4(+<*!0&(7!&(!)&!4&#;*()!"#:!,*4'(+):!+#)&7!5."(*,!+#!).*!8&19"#:!'9!)&!"#!
)&! "#! ">>(*>")*! #&1+#"/! "1&'#)! &0! ^5fF7KOP7NQK6KK7! -.+4.! ,."//! *_'")*! )&! "! 1"T+1'1! &0!
M7Jhg7KKK7KKK! #*-! 5."(*,7! &(! +0! ,'4.! "//&)1*#)! @+#! -.&/*! &(! +#! 9"()A! &44'(,! 0&//&-+#>! ).*!
4&#,&/+$")+&#!&0!).*!5."(*,!<:!).*!8&19"#:!",!4&#)*19/")*$!<:!3*,&/')+&#!J7!,'4.!&).*(!#'1<*(!&0!
5."(*,!&0!).*!8&19"#:!-.+4.!.";*!"#!">>(*>")*!#&1+#"/!;"/'*!&0!#&)!1&(*!)."#!^5fF7KOP7NQK6KK6!
W.*!"').&(+):!>("#)*$!<:! ).+,! (*,&/')+&#!-&'/$7!'#/*,,! (*#*-*$7!;"(+*$!&(! (*;&=*$7!*T9+(*!&#!NO!
2"(4.!NKNh6!!W.*!$+(*4)&(,!"(*!,**=+#>!"99(&;"/!0(&1!5."(*.&/$*(,!)&!"//&)!"#$!+,,'*!,'4.!5."(*,!
(*_'+(*$!+#!4&##*4)+&#!-+).!).*!(*,)('4)'(+#>!&0!4*()"+#!/+"<+/+)+*,!&0!).*!8&19"#:!",!0'().*(!$*)"+/*$!
+#!).*!/*))*(!0(&1!).*!8."+(1"#!4&#)"+#*$!+#!).*!4+(4'/"(!)&!-.+4.!).+,!C&)+4*!&0!2**)+#>!+,!"))"4.*$6!!!!

V0!9",,*$7!3*,&/')+&#!N!-+//!"').&(+,*!).*!$+(*4)&(,!&0!).*!8&19"#:!)&!"//&)!5."(*,!+#!).*!8&19"#:!
"#$!)&!>("#)!(+>.),!)&!,'<,4(+<*!0&(7!&(!)&!4&#;*()!"#:!,*4'(+):!+#)&7!5."(*,!+#!).*!8&19"#:!'9!)&!"#!
)&! "#! ">>(*>")*! #&1+#"/! "1&'#)! &0! ^5fM7KMN7QKK6KK7! -.+4.! ,."//! *_'")*! )&! "! 1"T+1'1! &0!
NKK7KKK7KKK!#*-!5."(*,7!&(!+0!,'4.!"//&)1*#)!@+#!-.&/*!&(!+#!9"()A!&44'(,!0&//&-+#>!).*!4&#,&/+$")+&#!
&0!).*!5."(*,!<:!).*!8&19"#:!",!4&#)*19/")*$!<:!3*,&/')+&#!J7!,'4.!&).*(!#'1<*(!&0!5."(*,!&0!).*!
8&19"#:!-.+4.!.";*!"#!">>(*>")*!#&1+#"/!;"/'*!&0!#&)!1&(*!)."#!^5fM7KMN7QKK6KK6!W.*!"').&(+):!
>("#)*$!<:!).+,!(*,&/')+&#!-&'/$7!'#/*,,!(*#*-*$7!;"(+*$!&(!(*;&=*$7!*T9+(*!&#!NO!2"(4.!NKNh6!!W.*!
$+(*4)&(,! "(*! ,**=+#>! "99(&;"/! 0(&1! 5."(*.&/$*(,! )&! "//&)! "#$! +,,'*! ,'4.! 5."(*,! (*_'+(*$! +#!
4&##*4)+&#!-+).!).*!(*,)('4)'(+#>!&0!4*()"+#!/+"<+/+)+*,!&0!).*!8&19"#:7!",!0'().*(!$*)"+/*$!+#!).*!/*))*(!
0(&1!).*!8."+(1"#!4&#)"+#*$!+#!).*!4+(4'/"(!)&!-.+4.!).+,!C&)+4*!&0!2**)+#>!+,!"))"4.*$6!!!!

W.*!"').&(+)+*,!>("#)*$!'#$*(!3*,&/')+&#!M!"#$!3*,&/')+&#!N7!+0!).*:!"(*!9",,*$7!-+//!,'9*(,*$*!"#:!
'#')+/+i*$! .*"$(&&1!'#$*(! ).*! "').&(+):! >("#)*$! )&! ).*! $+(*4)&(,! +#!Y'>',)! NKNJ! )&! +,,'*! '9! )&!
NMQ7ggM7KKK!"$$+)+&#"/!5."(*,6!!

Y99(&;"/!&0!3*,&/')+&#,!M!"#$!N!<:!&'(!5."(*.&/$*(,!-+//! ,")+,0:!C",$"_!L+,)+#>!3'/*!gOJg@$A7!
-.+4.7!,'<]*4)!)&!4*()"+#!*T4*9)+&#,7!>*#*("//:!(*_'+(*,!).")!,."(*.&/$*(,!"99(&;*!"#:!)("#,"4)+&#7!
&).*(!)."#!"!9'</+4!&00*(+#>7!+#;&/;+#>!).*!+,,'"#4*!&(!,"/*!&0!5."(*,!-.+4.!*_'"/,!)-*#):!9*(!4*#)6!
@NKdA!&(!1&(*!&0!).*!).*#U&'),)"#$+#>!5."(*,6!

3*,&/')+&#!J!9*()"+#,!)&!).*!9(&9&,*$!4&#,&/+$")+&#!&0!).*!8&19"#:`,!*T+,)+#>!&($+#"(:!,."(*,!&0!
^5fK6KKgKOP! @(&'#$*$! )&! ,+T! $*4+1"/! 9/"4*,A! #&1+#"/! ;"/'*! *"4.! @).*! R+G:<>:9H% '?C:98?E%
$F8?;<SA!+#)&!#*-!&($+#"(:!,."(*,!&0!̂ 5fK6MgMhN!#&1+#"/!;"/'*!*"4.!+#!).*!4"9+)"/!&0!).*!8&19"#:!
@).*!R,;^%'?C:98?E%$F8?;<SA!@).*!R$F8?;!(59<5@:C8>:59SA6!![;*(:!).+():!@JKA![T+,)+#>!e($+#"(:!
5."(*,!-+//!<*!4&#,&/+$")*$!+#)&!&#*!@MA!C*-!e($+#"(:!5."(*7!"#$!).*!C*-!e($+#"(:!5."(*,!-+//!
.";*!@,";*!",!)&!).*+(!#&1+#"/!;"/'*A!).*!,"1*!(+>.),!"))"4.*$!)&!).*1!"#$!<*!,'<]*4)!)&!).*!,"1*!
(*,)(+4)+&#,!",!,*)!&')!+#!).*!Y()+4/*,!&0!Y,,&4+")+&#!+#!(*,9*4)!&0!).*![T+,)+#>!e($+#"(:!5."(*,6!W.*!
(")+&#"/*!0&(!).*!5."(*!8&#,&/+$")+&#!+,!*T9/"+#*$!+#!0'().*(!$*)"+/!+#!).*!/*))*(!0(&1!).*!8."+(1"#!
4&#)"+#*$!+#!).*!4+(4'/"(!)&!-.+4.!).+,!C&)+4*!&0!2**)+#>!+,!"))"4.*$6!!V#!"44&($"#4*!-+).!,*4)+&#!
OMQ!&0!).*!Y4)7!).*!5."(*!8&#,&/+$")+&#!(*_'+(*,!).*!"99(&;"/!&0!5."(*.&/$*(,!<:!-":!&0!"#!&($+#"(:!
(*,&/')+&#6!!V)!+,!9(&9&,*$!).")!).*!5."(*!8&#,&/+$")+&#!-+//7!,'<]*4)!)&!).*!9",,+#>!&0!3*,&/')+&#!J7!
<*!+19/*1*#)*$!<:!).*!8&19"#:!",!,&&#!",!(*",&#"</:!9("4)+4"</*!0&//&-+#>!).*!B*#*("/!2**)+#>6!



!

628-(,82,9-(2:;8<26,J,@6A,9-(2:;8<26,K,C,A<(@GG:<!@8<26,2E,(8@8;829L,
G9-M-DG8<26,9<IF8(,,

3*,&/')+&#,!P!"#$!g!"(*!,9*4+"/!(*,&/')+&#,!-.+4.!"//&-!).*!8&19"#:!)&!+,,'*!#*-!5."(*,!&(!&).*(!
*_'+):!,*4'(+)+*,!-+).&')!.";+#>!)&!0+(,)!&00*(!).*1!)&!+),!*T+,)+#>!,."(*.&/$*(,6!W.*,*!(*,&/')+&#,!"(*!
4',)&1"(:!0&(!9'</+4!/+1+)*$!4&19"#+*,!+#4&(9&(")*$!'#$*(!).*!/"-,!&0![#>/"#$!"#$!\"/*,7!"#$!).*!
8&19"#:!(*_'+(*,!).*,*!(*,&/')+&#,!)&!<*!9",,*$!+#!&($*(!)&!4&#,'11")*!).*!)("#,"4)+&#,!$*)"+/*$!
+#!).*!/*))*(!0(&1!).*!8."+(1"#!4&#)"+#*$!+#!).*!4+(4'/"(!)&!-.+4.!).+,!C&)+4*!&0!2**)+#>!+,!"))"4.*$6!
^#$*(!).*!Y4)7!).*!8&19"#:!4"##&)!+,,'*!).*!5."(*,!-.+4.!"(*!+,,'*$!9'(,'"#)!)&!).*!"').&(+)+*,!,*)!
&')!+#!3*,&/')+&#!M!"#$!3*,&/')+&#!N!-+).&')!,'4.!*_'+):!,*4'(+)+*,!0+(,)!<*+#>!&00*(*$!)&!).*!*T+,)+#>!
5."(*.&/$*(,! +#! 9(&9&()+&#! )&! ).*+(! 4'((*#)! ,."(*.&/$+#>7! '#/*,,! "! ,9*4+"/! (*,&/')+&#! &0! ).*!
8&19"#:`,!5."(*.&/$*(,!.",!<**#!9",,*$!")!"!>*#*("/!1**)+#>!)&!$+,"99/:!,'4.!9(*U*19)+&#!(+>.),6!
Y!,9*4+"/!(*,&/')+&#!(*_'+(*,!")!/*",)!Fgd!&0!).*!;&)*,!4",)!)&!<*!;&)*$!+#!0";&'(!&0!).*!1&)+&#6!!

W.*!8&19"#:!).*(*0&(*!9(&9&,*,!).")7!,'<]*4)!)&!).*!9",,+#>!&0!3*,&/')+&#!M!"#$E&(!3*,&/')+&#!N7!
).*!$+(*4)&(,!&0!).*!8&19"#:!<*!"').&(+,*$!"#$!*19&-*(*$7!9'(,'"#)!)&!,*4)+&#!gFK@MA!"#$!,*4)+&#!
gFJ!&0!).*!Y4)7!)&!+,,'*!5."(*,!"#$!&).*(!*_'+):!,*4'(+)+*,!@-+).+#!).*!1*"#+#>!&0!,*4)+&#!gOK!&0!).*!
Y4)A!0&(!4",.!+#!*"4.!4",*!0(**!&0!).*!(*,)(+4)+&#!,*)!&')!+#!,*4)+&#!gOM@MA!&0!).*!Y4)6!W.*,*!(*,&/')+&#,!
-&'/$! >+;*! ).*! $+(*4)&(,! ).*! "<+/+):! )&! ("+,*! "$$+)+&#"/! 4"9+)"/! <:! +,,'+#>!5."(*,! &(! &).*(! *_'+):!
,*4'(+)+*,! 0&(! 4",.! &(! 4&#$'4)+#>! "! (+>.),! +,,'*! -+).&')! ).*1! 0+(,)! &00*(+#>! ).*1! )&! *T+,)+#>!
5."(*.&/$*(,! +#! 9(&9&()+&#! )&! ).*+(! *T+,)+#>! ,."(*.&/$+#>,6! !\+).&')! ).+,! "').&(+):7! ).*! ?&"($`,!
"<+/+):!)&!',*!,."(*!4"9+)"/! +#!&($*(!)&!4&#,'11")*!).*!,)(")*>+4!+#;*,)1*#),!"#$!(*,)('4)'(+#>!&0!
4*()"+#!&0!+),!/+"<+/+)+*,!$*)"+/*$!+#!/*))*(!0(&1!).*!8."+(1"#!4&#)"+#*$!+#!).*!4+(4'/"(!)&!-.+4.!).+,!
C&)+4*!&0!2**)+#>!+,!"))"4.*$!-&'/$!<*!,*;*(*/:!/+1+)*$6!!

V0! 9",,*$7! ).*,*! "').&(+)+*,! -&'/$! >+;*! ).*! $+(*4)&(,! ).*! 9&-*(! )&! "//&)! ,."(*,7! 9'(,'"#)! )&! ).*!
"').&(+)+*,!>("#)*$!<:!3*,&/')+&#!M!"#$!3*,&/')+&#!N7!&#!"!#&#U9(*U*19)+;*!<",+,6!W.*,*!"').&(+)+*,!
-+//!*T9+(*!'9&#!).*!*T9+(:!&0!).*!"').&(+):!)&!"//&)7!<*+#>!NO!2"(4.!NKNh!@'#/*,,!(*#*-*$7!;"(+*$!
&(!(*;&=*$!<:!).*!8&19"#:!9(+&(!)&!&(!&#!).")!$")*A6!!

%

% %



!

#,3'.*/!#',%.+4/.&#,4%-.'e1%$'2#(#!/!#',%/,&%b'!#,4%
!
\*!.";*!,*#)!:&'!).+,!9(&T:!,)")*1*#)!@).*!R-?5GE%$>8>;6;9>SA!"#$!*#4/&,*$!).*!9(&T:!4"($!@).*!
R-?5GE% (8?CSA! <*4"',*! ).*! <&"($! &0! $+(*4)&(,! &0! 5*/+#"! b&,9+)"/+):! IL8! @).*! R(56789ESA! +,!
,&/+4+)+#>! :&'(! 9(&T:! )&! ;&)*! ")! ).*! B*#*("/! 2**)+#>! )&! <*! .*/$! ;+()'"//:! ")!
.))9,DEE1**)#&-6>/&<"/E2FGHFHI7! ")! JDKK9616!L&#$&#! )+1*! @MKDKK"616!C*-!%&(=! )+1*A! &#! NO!
2"(4.!NKNP6!!

\*!"(*!1"+/+#>!).*!#&)+4*!&0!).*!B*#*("/!2**)+#>7!).*!I(&T:!5)")*1*#)!"#$!).*!I(&T:!8"($!)&!&'(!
5."(*.&/$*(,!&0! (*4&($!",!")!NK!X*<('"(:!NKNP! @).*!R.;=5?C%&8>;SA6!Y!4&9:!&0! ).*!8&19"#:`,!
B*#*("/! 2**)+#>! C&)+4*7! I(&T:! 5)")*1*#)! "#$! I(&T:! 8"($! "(*! ";"+/"</*! ")! .))9,DEE,*/+#"6>4,U
-*<64&1E6!

W.+,!B*#*("/!2**)+#>!-+//!<*!.&,)*$!",!"!4&19/*)*/:!;+()'"/!1**)+#>!&0!,."(*.&/$*(,7!-.+4.!-+//!<*!
4&#$'4)*$!,&/*/:!&#/+#*!;+"!/+;*!-*<4",)6!%&'!-+//!<*!"</*!)&!"))*#$!"#$!9"()+4+9")*!+#!).*!B*#*("/!
2**)+#>! <:! ;+,+)+#>! .))9,DEE1**)#&-6>/&<"/E2FGHFHI! &#! ).*! 1**)+#>! $")*! "#$! ")! ).*! )+1*!
$*,4(+<*$! +#! ).*! "44&19"#:+#>! 9(&T:! ,)")*1*#)6! W.*(*! +,! #&! 9.:,+4"/! /&4")+&#! 0&(! ).*! B*#*("/!
2**)+#>6!\*!<*/+*;*!).")!.&,)+#>!"!;+()'"/!1**)+#>!-+//!*#"</*!>(*")*(!,."(*.&/$*(!"))*#$"#4*!"#$!
9"()+4+9")+&#!0(&1!"#:!/&4")+&#!"(&'#$!).*!-&(/$6!!

#9<>?D=>:59%

0`% "5^%=89%#%8>>;9C%>F;%4;9;?8@%*;;>:9H%^:>F%>F;%8S:@:>E%>5%P5>;g%

/`% W.*!B*#*("/!2**)+#>!-+//!<*!"!4&19/*)*/:!;+()'"/!1**)+#>!&0!,."(*.&/$*(,7!-.+4.!-+//!<*!
4&#$'4)*$!*T4/',+;*/:!<:!-*<4",)6!%&'!"(*!*#)+)/*$!)&!9"()+4+9")*!+#!).*!B*#*("/!2**)+#>!
&#/:!+0!:&'!-*(*!"!,."(*.&/$*(!&0!).*!8&19"#:!",!&0!).*!4/&,*!&0!<',+#*,,!&#!).*!3*4&($!
G")*!@R.;H:<>;?;C%"5@C;?SA7!&(!+0!:&'!"(*!"!<*#*0+4+"/!.&/$*(7!.&/$!:&'(!5."(*,!).(&'>.!"#!
+#)*(1*$+"(:7!,'4.!",!"!$*9&,+)"(:7!<"#=!&(!<(&=*(!"#$!:&'!.&/$!"!;"/+$!/*>"/!9(&T:!0&(!).*!
B*#*("/!2**)+#>!@RB;9;A:=:8@%"5@C;?SA6!C&!9.:,+4"/!1**)+#>!-+//!<*!.*/$6!!

J*/-2)*&*+,N%0+*&2,(#+,N%0+*&2,%D,`*'%2-)(&G,J*$*-')2,

Y,!"!3*>+,)*(*$!b&/$*(7!:&'!-+//!<*!"</*!)&!"))*#$!).*!B*#*("/!2**)+#>!&#/+#*!<:!;+,+)+#>!
.))9,DEE1**)#&-6>/&<"/E2FGHFHI!"#$! 0&//&-+#>! ).*! +#,)('4)+&#,! &#!:&'(!C&)+4*7!I(&T:!
8"($7!&(!&#!).*!+#,)('4)+&#,!).")!"44&19"#+*$!:&'(!9(&T:!1")*(+"/,6!!W&!).*!*T)*#)!:&'!"))*#$!
"#$!.";*!#&)!;&)*$!<:!9(&T:!<:!).*!(*_'+,+)*!$*"$/+#*!&(!-&'/$!/+=*!)&!(*;+,*!:&'(!;&)*!")!
).*!1**)+#>7!:&'!-+//!#**$!)&!,'<1+)!"!l9&//!4"($`!$'(+#>!).+,!1**)+#>!m!9/*",*!,**!_'*,)+&#!
<*/&-!BN%;,+%,",V%)*,(),)4*,6**)-#/aC6!

W&!"99&+#)!"!9(&T:!',+#>!).*!9(&T:!0&(17!).*!0&(1!1',)!<*D!

•! 4&19/*)*$!"#$!,+>#*$a!

•! ,*#)!&(!$*/+;*(*$!@+#!."($!4&9:!&(!;+"!*1"+/A!)&!).*!8&19"#:!")D!

5*/+#"!b&,9+)"/+):!IL8!
NF!e/$!B/&'4*,)*(!5)(**)!



!

L&#$&#!
\8MC!JYn!
^#+)*$!H+#>$&1!
XYeD!c&#").&#!B(*4.!
4&19"#:,*4(*)"(:o,*/+#"64&1!

•! (*4*+;*$!<:!).*!8&19"#:!#&!/")*(!)."#!PQ!.&'(,!<*0&(*!).*!)+1*!0&(!.&/$+#>!).*!1**)+#>6!

Y/)*(#")+;*/:7! :&'! 1":! ,'<1+)! :&'(! 9(&T:! ;&)*! */*4)(&#+4"//:! <:! ;+,+)+#>!
---6*#;+,+&#(*9&(),64&1E5LCY!"#$!*#)*(+#>!).*!;&)+#>!4&#)(&/!#'1<*(!9(&;+$*$!)&!:&'6!!
[/*4)(&#+4!,'<1+,,+&#,!"/,&!1',)!<*!(*4*+;*$!<:!).*!8&19"#:!#&!/")*(!)."#!PQ!.&'(,!9(+&(!
)&!).*!,4.*$'/*$!,)"()!)+1*!&0!).*!1**)+#>6!

V#!).*!4",*!&0!"!,."(*.&/$*(!-.+4.!+,!"!4&19"#:7!).*!9(&T:!0&(1!1',)!<*!*T*4')*$!'#$*(!+),!
4&11&#!,*"/!&(!,+>#*$!&#!+),!<*."/0!<:!"#!&00+4*(!&0!).*!4&19"#:!&(!"#!"))&(#*:!0&(!).*!
4&19"#:6!Y#:! 9&-*(! &0! "))&(#*:! &(! "#:! &).*(! "').&(+):! '#$*(!-.+4.! ).*! 9(&T:! 0&(1! +,!
,+>#*$!@&(!"!$'/:!4*()+0+*$!4&9:!&0!,'4.!9&-*(!&(!"').&(+):A!1',)!<*!+#4/'$*$!-+).!).*!9(&T:!
0&(16!

L*#*D-$-(0,N%0+*&2,

.;H:<>?8>:59%:9%/CP89=;%5A%>F;%4;9;?8@%*;;>:9H%

V#!&($*(!)&!(*>+,)*(!+#!"$;"#4*!&0!).*!1**)+#>7!:&'!-+//!#**$!)&!,'<1+)!)&!8&19')*(,."(*!
9(&&0!&0!:&'(!9(&T:!9&-*(!@R2;H8@%-?5GESA!0(&1!:&'(!<(&=*(!&(!<"#=!(*0/*4)+#>!:&'(!5."(*,!
"/&#>!-+).!:&'(!#"1*!"#$!*1"+/!"$$(*,,6!!

3*_'*,),! 0&(! (*>+,)(")+&#! ",! ,*)! 0&().! "<&;*! 1',)! <*! /"<*//*$! ",! RL*>"/! I(&T:S! "#$! <*!
(*4*+;*$!#&!/")*(!)."#!MKDKK9616!L&#$&#!)+1*!@gDKK961!C*-!%&(=!)+1*A!&#!NM!2"(4.!NKNP6!
%&'!-+//!(*4*+;*!"!4&#0+(1")+&#!&0!:&'(!(*>+,)(")+&#!<:!*1"+/!"0)*(!8&19')*(,."(*!(*4*+;*,!
:&'(!(*>+,)(")+&#!1")*(+"/,6!

3*_'*,),!0&(!(*>+,)(")+&#!,.&'/$!<*!$+(*4)*$!)&!8&19')*(,."(*!",!0&//&-,D!

?:!*1"+/D!!! X&(-"($!).*!*1"+/!0(&1!:&'(!<(&=*(!>("#)+#>!:&'!"!L*>"/!I(&T:7!&(!"))"4.!
"#!+1">*!&0!:&'(!L*>"/!I(&T:7!)&!/*>"/9(&T:o4&19')*(,."(*64&1!

?:!1"+/D!! 8&19')*(,."(*!!
5*/+#"!b&,9+)"/+):!IL8!U!L*>"/!I(&T:!
I6e6!?&T!PJKKM!
I(&;+$*#4*7!3V!KNhPKUJKKM!

0`% "5^%C5%#%P5>;%8>%>F;%6;;>:9Hg%

V0!<:!).*!1**)+#>!:&'!.";*!#&)!"/(*"$:!;&)*$!<:!9(&T:!&(!:&'!-&'/$!/+=*!)&!(*;+,*!:&'(!;&)*!
")!).*!1**)+#>7!:&'!-+//!#**$!)&!,'<1+)!"!l9&//!4"($`!$'(+#>!).*!1**)+#>6!W.*!9&//!4"($!4"#!
<*! 0&'#$!-+).+#! ).*!1**)+#>! 9&()"/7! +#! ).*! RG&4'1*#),S! 0&/$*(! ")! ).*! )&9! &0! ).*! 9&()"/!
-*<9">*6!I/*",*!$&-#/&"$!).*!9&//!4"($7!4&19/*)*!+)7!,+>#!+)!")!).*!*#$!&0!).*!9&//!4"($!"#$!
*1"+/!"!IGX!4&9:!)&!5*/+#"7! )&!4&19"#:,*4(*)"(:o,*/+#"64&16!V#!&($*(!0&(!:&'(!;&)*! )&!



!

4&'#)7!-*!-+//!#**$!)&!(*4*+;*!:&'(!4&19/*)*$!9&//!4"($!<*0&(*!).*!;&)+#>!0&(!).*!1**)+#>!
4/&,*,7! ,&! 9/*",*! ,)"()! ;&)+#>! -.*#! :&'! "(*! +#,)('4)*$! )&! $&! ,&! ")! ).*! 1**)+#>6! W.*!
+#,)('4)+&#,!4"#!<*!0&'#$!&#!).*!9&//!4"($!+),*/0!"#$!9&//!4"($,!,'<1+))*$!"0)*(!).*!4/&,*!&0!
;&)+#>!-+//!<*!$+,(*>"($*$6!!!

0`% (89%#%=F89H;%6E%P5>:9H%:9<>?D=>:59<g%

/`% 5."(*.&/$*(,! 1":! 4."#>*! 9(&T:! +#,)('4)+&#,6! V0! :&'! "(*! "! 3*>+,)*(*$! b&/$*(7! :&'! 1":!
(*;&=*!:&'(!9(*;+&',!9(&T:!+#,)('4)+&#,!<:!,'<1+))+#>!"!#*-!9(&T:!"99&+#)1*#)!',+#>!).*!
1*).&$,!,*)!&')!"<&;*6!C&)*! ).")! ).*!4')U&00! )+1*!0&(!(*4*+9)!&0!9(&T:!"99&+#)1*#),!"/,&!
"99/+*,!+#!(*/")+&#!)&!"1*#$*$!+#,)('4)+&#,a!"#:!"1*#$*$!9(&T:!"99&+#)1*#)!(*4*+;*$!"0)*(!
).*!(*/*;"#)!4')U&00!)+1*!-+//!<*!$+,(*>"($*$6!!

\.*(*!:&'!.";*!"99&+#)*$!"!9(&T:!',+#>!).*!."($U4&9:!9(&T:!0&(1!"#$!-&'/$!/+=*!)&!4."#>*!
).*!+#,)('4)+&#,!',+#>!"#&).*(!."($U4&9:!9(&T:!0&(17!9/*",*!4&#)"4)!c&#").&#!B(*4.!@*1"+/D!
4&19"#:,*4(*)"(:o,*/+#"64&1a!9&,)D!XYe!c&#").&#!B(*4.7!5*/+#"!b&,9+)"/+):!IL87!NF!e/$!
B/&'4*,)*(!5)(**)7!L&#$&#7!\8MC!JYn7!^#+)*$!H+#>$&1A6!!!

V0!:&'!,'<1+)!1&(*!)."#!&#*!;"/+$!9(&T:!"99&+#)1*#)7!).*!"99&+#)1*#)!(*4*+;*$!/",)!<*0&(*!
).*!/")*,)!)+1*!0&(!).*!(*4*+9)!&0!9(&T+*,!-+//!)"=*!9(*4*$*#4*6!V0!:&'!"))*19)!)&!(*;&=*!:&'(!
9(&T:! "99&+#)1*#)! <')! ).*! (*;&4")+&#! +,! (*4*+;*$! "0)*(! ).*! )+1*! ,9*4+0+*$7! :&'(! &(+>+#"/!
9(&T:!"99&+#)1*#)!-+//!(*1"+#!;"/+$!'#/*,,!:&'!"))*#$!).*!1**)+#>!"#$!;&)*!+#!9*(,&#6!

V0!:&'!.&/$!:&'(!5."(*,!+#!l,)(**)!#"1*`7!:&'!1":!4."#>*!&(!(*;&=*!:&'(!;&)+#>!+#,)('4)+&#,!
<:!0&//&-+#>!).*!,9*4+0+4!+#,)('4)+&#,!0(&1!:&'(!(*/*;"#)!$*9&,+)"(:7!<(&=*(7!<"#=!&(!&).*(!
(*/*;"#)!&(>"#+,")+&#!.&/$+#>!).*!,."(*,6!!

0`% &5%#%9;;C%>5%?;H:<>;?%>5%8>>;9C%>F;%4;9;?8@%*;;>:9H%P:?>D8@@Eg%

/`% 3*>+,)(")+&#!+,!&#/:!(*_'+(*$!+0!:&'!"(*!"!?*#*0+4+"/!b&/$*(7!",!,*)!0&().!"<&;*6!!

0`% "5^%=89%#%P5>;%59@:9;%8>%>F;%6;;>:9Hg%

/`% V0!:&'!"(*!"!3*>+,)*(*$!b&/$*(!0&//&-!).*!+#,)('4)+&#,!&#!).*!#&)+4*7!*1"+/!&(!9(&T:!4"($!).")!
:&'!(*4*+;*$!)&!"44*,,!).*!1**)+#>6!!

V0!:&'!"(*!"!?*#*0+4+"/!b&/$*(7!9/*",*!,**!).*!(*>+,)(")+&#!&9)+&#,!,*)!0&().!"<&;*6!!!

0`% WFE%8?;%E5D%F5@C:9H%8%P:?>D8@%6;;>:9H%:9<>;8C%5A%8%7FE<:=8@%6;;>:9Hg%

/`% \*! "(*! *T4+)*$! )&! *1<("4*! ).*! /")*,)! )*4.#&/&>:! )&! 9(&;+$*! *T9"#$*$! "44*,,7! +19(&;*$!
4&11'#+4")+&#!"#$!4&,)!,";+#>,!0&(!&'(!,."(*.&/$*(,!"#$!).*!8&19"#:6!\*!<*/+*;*!).")!
.&,)+#>!"!;+()'"/!1**)+#>!-+//!*#"</*!1&(*!&0!&'(!5."(*.&/$*(,!)&!"))*#$!"#$!9"()+4+9")*!+#!
).*!1**)+#>!,+#4*!&'(!5."(*.&/$*(,!4"#!9"()+4+9")*!0(&1!"#:!/&4")+&#!"(&'#$!).*!-&(/$!-+).!
V#)*(#*)!"44*,,6!!

0`% WF8>%:A%#%F8P;%>?5DS@;%8==;<<:9H%>F;%4;9;?8@%*;;>:9H%P:?>D8@@Eg%%



!

/`% W.*!;+()'"/!1**)+#>!9/")0&(1!+,!0'//:!,'99&()*$!"4(&,,!<(&-,*(,!@25![$>*7!X+(*0&T7!8.(&1*!
"#$!5"0"(+A!"#$!$*;+4*,!@$*,=)&9,7!/"9)&9,7!)"</*),!"#$!4*//!9.&#*,A!('##+#>!).*!1&,)!'9U)&U
$")*! ;*(,+&#! &0! "99/+4"</*! ,&0)-"(*! "#$! 9/'>+#,6! C&)*! ).")! V#)*(#*)! [T9/&(*(! +,! #&)! "!
,'99&()*$! <(&-,*(6! I"()+4+9"#),! ,.&'/$! *#,'(*! ).")! ).*:! .";*! "! ,)(&#>!\+X+! 4&##*4)+&#!
-.*(*;*(!).*:!+#)*#$!)&!9"()+4+9")*!+#!).*!1**)+#>6!\*!*#4&'(">*!:&'!)&!"44*,,!).*!1**)+#>!
9(+&(!)&!).*!,)"()!)+1*6!X&(!0'().*(!",,+,)"#4*!,.&'/$!:&'!#**$!+)!:&'!1":!4"//!MUQQQUFNPU
NPMO6!

(566D9:=8>:59!

[T4*9)!",!9(&;+$*$!"<&;*7!,."(*.&/$*(,!-.&!.";*!>*#*("/!_'*(+*,!"<&')!).*!1**)+#>!,.&'/$!4&#)"4)!
c&#").&#!B(*4.!")!4&19"#:,*4(*)"(:o,*/+#"64&1!&(!pPP!@KAFg!JPPO!KFMg!@#&!&).*(!1*).&$,!&0!
4&11'#+4")+&#!-+//!<*!"44*9)*$A6!

%&'!1":!#&)!',*!"#:!*/*4)(&#+4!"$$(*,,!9(&;+$*$!*+).*(D!

•! +#!).+,!1**)+#>!#&)+4*a!&(!!

•! "#:!(*/")*$!$&4'1*#),!@+#4/'$+#>!).*!9(&T:!0&(1A7!

)&!4&11'#+4")*!-+).!).*!8&19"#:!0&(!"#:!9'(9&,*,!&).*(!)."#!).&,*!*T9(*,,/:!,)")*$6!

!
%

%


